


CREATING A CLIMATE FOR GROWTHWWW.PRIVA.NL

Vertrouwen op talent
Vertrouwen op talent en ruimte geven aan groei brengt het beste
in mensen boven. Zo creëren we een klimaat van respect en betrok-
kenheid waarin groei en ontwikkeling hand in hand gaan.

Creating
a climate
for growth

AL MEER DAN
100 JAAR

UITSTEKEND
TIMMERWERK

Jan van de Laarweg 10  De Lier
T (0174) 521555
F (0174) 521655

E ljmvadri@kabelfoon.nl

multikeukenenbad.nl

OPENINGSTIJDEN: MA-VR: 10.00 - 18.00 U
ZA: 10.00 - 17.00 U  |  IN DE AVONDUREN  
ZIJN WIJ GEOPEND OP AFSPRAAK!

U vindt ons boven 
Karwei op:

ELEKTRAWEG 7 
MAASSLUIS
T. 010-5922411

Heeft u verbouwplannen, bezoek dan eens 
de showroom van Multi Keuken & Bad!
Multi Keuken & Bad is al jarenlang een begrip in  
Maassluis e.o. voor complete binnenverbouwingen  
en verkoop van keukens, badkamers, tegels en schuifwandkasten.

IEDERE BINNENVERBOUWING !
Multi Keuken en Bad is er ook voor

0RQWDJH
�YDQ�

$�=�LQ�H
LJHQ�

EHKHHU�

KEUKENS�•�BADKAMERS
TEGELS� •�SCHUIFWANDKASTEN
OOK ZIJN WIJ ER VOOR U ALS: TIMMERMAN� •� LOODGIETER�
ELEKTRICIEN� •� TEGELZETTER� •� STUCADOOR� •� SCHILDER

KEUKENAPPARATUUR  

TEGEN INTERNETPRIJZEN

WEBSHOP = OPEN



Een nieuw interieur scoren? Maak er  

dan een thuiswedstrijd van: bij Lagerwerf Wonen

aan de Hoofdstraat 175. Het gemak van alles onder één dak,

van gordijnen tot wandbekleding, van raamdecoratie tot vloer-

bedekking. En u heeft er het voordeel van een persoonlijke 

aanpak, compleet met stylingadvies op maat. Kom ook thuis

bij Lagerwerf Wonen!

Bijzonder scoren bij
het team van

Lagerwerf Wonen

Hoofdstraat 175, 2678 CJ De Lier   T 0174 513589
info@lagerwerfwonen.nl   www.lagerwerfwonen.nl

Zijtwende 41
De Lier

HET ADMINISTRATIEKANTOOR VOOR DE JUISTE BALANS

complete financiële administratie
complete loonadministratie

belastingaangifte
advies in alle financiële en fiscale zaken

Teun Dekker, Viool 70, 2678 HJ  De Lier



HUT TECHNIEK

Gas-
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rbeh
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 en 

koel
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ur  

    

Kerklaan 126a�
2678 SZ  De Lier�

Telefoon (0174) 515587�

Gas- en waterbehandeling

Centrale verwarming

Was- en koelapparatuur

duurzaam ondernemend

uw partner in communicatie

www.drukkerijriezebos.nl



�5��9:2<9:F5B� � :1> �
�� �

�

����������
�	

08B *�!($ �2�!62>
@29��8.;@6;2��
���������

CCC�08B�B.9@<�;9
'@A872?�B<<>�6;�12�/67/967B2>�8A;�72�:.692;�;..>� /67/967B2>�08B�B.9@<�;9

��7.;A.>6 �
�� ��
2
7..>4.;4�;>� ��

)6@?9.42; � 7.;A.>6

#./2?05<AC6;42; C21?@>6712;
�675<?@5>�J1D5B417�;G1=5>�5B�=11B���D51=C�9>�13D95���5�B5CD�=?38D�>?7�5F5>�29:;?=5>�F1>�1<<5
655CD4BE;D5C���<�8?5G5<�45�C5<53D95�5>�45����G5<�9>�13D95�;G1=5>��=11B�41>�?@�45�CAE1C8211>�
-1>�45���G54CDB9:45>�G5B45>�5B�=11B�4B95 G54CDB9:45>�75G?>>5>��MM>�G5B4�55>�75<9:;C@5<�5>�4EC�G5B45>�5B
F9:6�G54CDB9:45>�F5B<?B5>���55>�25CD�B5CE<D11D��8?@5<9:;�711D�85D�1�C��J1D5B417�25D5B�

'2;6<>2;
�<<55>�-�$+'���;G1=�9>�13D95��09:�C@55<45�D8E9C�D575>���*������*�814�F??B16711>4�11>�45J5�G54CDB9:4�>?7
755>�@E>D5>�25811<4�5>�85D�J5C45�4B119D�=??9�=55�9>�45�=9445>=??D��4EC�41D�J?E�D?38�55>�=1;;95�=?5D5>
J9:>��&95DC�G1C�=9>45B�G11B��G1>D�85D�J5C45�G9CD�=11B�DG55�;55B�D5�C3?B5>�5>�41D�9C�>1DEEB<9:;�D5�G59>97����*
=11;D5�G5<��
�4?5<@E>D5>�5>�4EC�G5B4�5B�;1>C<??C�F5B<?B5>�����
��"1==5B�F??B�1<�495�F145BC�5>�=?545BC
495�?@75DB?==5<4�G1B5>�?=�D5�;?=5>�;9:;5>�

��72A41
-1>�45���D51=C�=?5CD�1<<55>�-�$+'����C@5<5>��J9:�=?5CD5>�E9D�D575>��9:;F?75<C������5�F?B975�;55B�G5B4
85D�55>�75<9:;C@5<�D575>�49D�D51=� &E�79>7�45����F??BDF1B5>4�F1>�CD1BD�5>�CD?>4�5B�1<�C>5<�55>�
�

F??BC@B?>7�?@�85D�C3?B52?B4�� 95B>1�<95D�-�$+'��9:;F?75<C�<1>7J11=�G55B�D5BE7;?=5>�5>�G5B4�85D
E9D59>45<9:;�D?38�>?7�C@1>>5>4���5<E;;97�G1C�45�?F5BG9>>9>7�G5<�55>�659D������

��72A41
-�$+'��� C@55<45�E9D�D575>��9:;F?75<C������5����<95D�J938�9>�85D�2579>�55>�255D:5�?F5B4?>45B5>�4??B�85D
C@5<�F1>��9:;F?75<C�5>�CD?>4�1<�C>5<�
�
�138D5B�� 95B>1�;G1=�-�$+'�G5<�CD554C�=55B�9>�85D�C@5<��=11B
=11;D5�45�;1>C5>�>95D�1<D9:4�16���9:;F?75<C�411B�5>�D575>�G1C�C385B@�9>�45�16B?>49>7�5>�411B4??B�CD?>4�5B
E9D59>45<9:;�55>�95DC�756<1DD55B45�E9DC<17�?@�85D�C3?B52?B4����
�F5B<95C�F??B�-�$+'�
-�$+'��
�C@55<45�D8E9C�D575>��F1>D9������5>�7?545�55BCD5�85<6D�J?B745�5BF??B�41D�5B�=5D�45�BECD�1<�55>���

�F??BC@B?>7�?@�85D C3?B52?B4�CD?>4��41D�25<??645�55>�=?>CD5BC3?B5�D5�G?B45>��&95DC�G1C�=9>45B�G11B��9>
45�DG5545�85<6D�G5B4�5B�>95D�=55B�75C3??B4�5>�4EC�G1C�49D�??;�45�59>4CD1>4����
�



�5��9:2<9:F5B� � :1> �
�� �

��72A41
-�$+'����C@55<45�D8E9C�D575>�'&�'�����-??B16711>4�11>�45�G54CDB9:4�814�'&�'�DG55 @E>D5>�=55B�
=11B�814�??;�55>�G54CDB9:4�=55B�75C@55<4�41>�-�$+'���9:�G9>CD�;?>�-�$+'�4EC�?@�55>�75<9:;�11>D1<
@E>D5>�;?=5>�� 5D�G5B4�55>�C@1>>5>45�G54CDB9:4��G11B29:�5B�G5<�;1>C5>�G1B5>�?=�45�G54CDB9:4�D5�G9>>5>�
,9D59>45<9:;�G5B4�85D�85<11C�55>�>9@D5�?F5BG9>>9>7�F??B�'&�'����
�
-�$+'��
�C@55<45�D8E9C�D575>�)514I�����,9D�G5B4�85D�D575>�49D�D51=�>?7�55>�75<9:;C@5<���9D�;55B�79>7�45
G54CDB9:4�??;�G55B�75<9:;�?@��=11B�G1C�85D�D?38�)514I�495�=5D�45�@E>D5>�?@�J1;�G55B�>11B�8E9C�79>7������
-�$+'����C@55<45�D8E9C�D575>�-�'��
��&1�F95B�F5B<?B5>�G54CDB9:45>�?@�B9:�G1C�85D�G5<�G55B�55>C�D9:4�F??B
55>�?F5BG9>>9>7���>�G1D�69:>�41D�41D�??;�<E;D5��'F5B�5>�G55B�G1B5>�5B�;1>C5>��=11B�-�$+'�G1C�C385B@5B�9>
45�16B?>49>7�5>�J?�G5B4�5B�75G?>>5>�=5D���
���5>�7?54�2579>�F1>��
���

��72A41
-�$+'����C@55<45�E9D�D575>��#-����� 5D�G5B4�55>�C@1>>5>45�G54CDB9:4�=5D�G59>97�4?5<@E>D5>�5>
E9D59>45<9:;�55>�75<9:;C@5<������
-�$+'��
�=?5CD�85<5=11<�E9D�C@5<5>�D575>�;?@<?@5B�+'(������<�C>5<�G5B4�4E945<9:;�41D�+'(�>95D�F??B�>9;C
2?F5>11>�9>�45�3?=@5D9D95�CD11D��G1>D�J5�G1B5>�55>�=11D:5�D5�7B??D�F??B�-�$+'��+?38�;?>�5B�75<E;;97�>?7
G5<�55>�@11B�75C3??B4�G?B45>�5>�59>49745�45�G54CDB9:4�9>��
���

%><4>.::. �� 7.;A.>6 �
��

#>  9 +21?@>671 (671 �00< '05261?

����
 �� -1<D?�� � '<I=@91��*��� ����� -B55<??�81<  1<��

����� )�! -1<D?�� � '<I=@91��*��� ���

 -B55<??�81<  1<��

��
�� )
& #'���� � -1<D?�
 ����� �5��??7 -5<4��

����� )
# (5B>9H�� � -1<D?�� ����� �5�09:<��$5945> -5<4��

���� )�� �389<<5C�� 7��� � -1<D?�� ����� '3;5>2EB78��5>
 117

-5<4��

���� )�� �389<<5C�� 7��� � -1<D?�� ���

 '3;5>2EB78��5>
 117

-5<4��

����
 ��� -1<D?��� � �389<<5C�� 7���� �
��� -B55<??�81<  1<��

���
� ��# '&�'������� � -1<D?��� ���

 .5CD<1>481< -5<4��

���� ��� �389<<5C�� 7���
 � -1<D?��
 ����� '3;5>2EB78��5>
 117

-5<4��

����
 ��� -1<D?��� � #9>45B49:;��� �
��� -B55<??�81<  1<��

�
�� �
� -1<D?��� � '&�'������
 ���

 -B55<??�81<  1<�� ".>@6;��

����� ��� ).���� � -1<D?��� ���

 )8??> ).�

���� ��� -1<D?��� � '&�'������� ����� -B55<??�81<  1<�� (5<:.?

���� ��� (5B>9H��
 � -1<D?��
 ����� �5�09:<��$5945> -5<4��

��

 ��� -1<D?��� � �389<<5C�� 7���� ����� -B55<??�81<  1<�� (567?

�
�� �
� .5945F?75<C��
 � -1<D?��
 �
�
� )9:>5F55>��<59CG9:; -5<4��

���� ���
� �95� 1785��� � -1<D?��
 �
�

 �1C<11> -5<4��

���� ���
� -1<D?��� � #-*	%1B9D95=��
 ����� -B55<??�81<  1<��  2B6;

���� ���
 -1<D?��� � �H35<C9?B������� ����
 -B55<??�81<  1<�� '@2B2;

�
��� ��� '&�'������
 � -1<D?��� 
��

 �5� ?5;CD55 -5<4��

�
�

 �
� .5945F?75<C��� � -1<D?��� ����
 )9:>5F55>��<59CG9:; -5<4��

,..9C.05@

�.9�� �.9��

���

��
�

 &1?=9��B??DC38?<D5> ���

��
��� *:?BC�"1>C5>

�
�

����

 &9;;9�F1>�*@B?>C5> �
�������

 $IC1>>5�F�-5>5D95>

���

����

 %93895<�F4��?C



�5��9:2<9:F5B� � :1> �
�� 


$=?@2996;42;�F.@2>1.4 �� �.;A.>6

*.9@<�� ..;C2F64 � �
��
5
�.:2? � �<<5>� ��(5DB1��� $1EB1��*81B?>
�2>2; � &95<C�#���B1>;�45�)��+8?=��)?2

*.9@<�� ..;C2F64 � �
��
5
�.:2? � %9B:1=� �1>9N<1���>D?9>5DD5��%1>?>
�2>2; ��)?>� &95<C�$��$EE;��$5>>1BD� (95D5B� #5F9>

*.9@<�
 B2>@>28 � �����5
�.:2? � $5?>95��#9=� �5>9C5� "29.;62��� )5C�� ���
�2>2; � "5B?5>��#55C���1BD�"1>���5>>9C��%93895<��

*.9@<�� B2>@>28 � �����5
�.:2? �  5<<5>���CD85B���>>1� &91 )5C�� ���
�2>2; � �B>?<4�#�� 1>C� �B>?<4�(� %1B3?� %1B;

*.9@<�� B2>@>28 � ���

5
�.:2? � %1B9C;1��)I1>>5��%1>4I��%1B9:5 )5C�� ���
�2>2; � �1>9N<�#��"5C@5B��-9>35>D���1>9N<�-���1BD�-��$1EB5>C�F1>��

*.9@<�� B2>@>28�� �����5
�.:2? �  5<=1��$5?>95� )?C1>>5� ��� )5C�� ".>672
�2>2; � �1BD��(5D5B� %1BD9>�����B95��%93895<��.9<3?��)93?

#62AC?�B.;�52@�/2?@AA>

'@2>8@2��92D� <8�
+9:45>C�J9:>�G9>D5BC@?BD�9C��<5H�#?;�C5B95EC�752<5CC55B4�75B11;D�11>�J9:>�=9<D�
0?�5B7�J5<6C�41D�89:�>?7�>95D�D5BE7�=?38D�;5B5>�5>�>?7�CD554C�=5D��B>?<4�5>�)91>>5
F5B2<9:6D�9>�'?CD5>B9:;�
�<5H�J1<�F??B<?@97�755>�DB19>5>�75F5>�?6�J5<6�;?B621<<5>�

&1=5>C�855<�-1<D?�G5>C5>�G5��<5H�F55<�CD5B;D5�5>�55>�J?�7?54�=?75<9:;�85BCD5<�

�5CDEEB�-1<D?

�2/<>2;�

����������������������������������������������������������������������
�'5�+4�0+'5�5'�1/4%*3+,7'0�*1' &#0-$##3�'0�$.+,�8'�:+,0
/'5�&'�)'$1135'�7#0�10:'�&1%*5'3�'0�:64,'

&1>41�F1>��EEB5>
�52?B5>�?@����4535=25B��
�

�����EEB�	����
�7B1=�

&95<C���>75<1���%1B9D�F1>��EEB5>
�?==1>45B9:��

������ %11C<1>4

-??B�9545B55>�495�=55<55CD�
?@���652BE1B9�F95B�9;�=9:>�;B11=655CD
�9D�9C�11>�45��?<45>8?F5<11>���D5��5�$95B
F1>����

�D?D����

�EEB
���������������������������������������������������������������������



�5��9:2<9:F5B� � :1> �
�� �

�22;�.90<5<9�<;12>�12����

(5B���:1>E1B9��
���9C�85D�G5DD5<9:;�F5B2?45>�?=�1<3?8?<�D5�F5B;?@5>�11>
:?>75B5>�?>45B�45������#-�-�$+'�J1<�J938�895B�41>�??;�11>�=?5D5>
8?E45>��.5�JE<<5>�9>�45�;1>D9>5�41>�??;�755>�1<3?8?<�F5B;?@5>�11>
9545B55>�495�:?>75B�9C�41>������5J5�B575<�75<4D�??;�F??B�49575>5�495�F??B���:1>E1B9�1<����:11B�G1C�
.5�B5;5>5>�?@�:E<<95�257B9@�

&1=5>C�85D�25CDEEB�

 1>C�)9445B

�6@�� �A;
 5D�>95EG5�:11B�75J?>4�5>�75J5<<97�CD1BD5>��%11>4171F?>4�F1>����

�D?D
�
�

�EEB�9C�5B�G55B��9D����E>�9>�81<���F1>�-B55<??���5BCD�55>�81<6�EEB��9D�5>
411B>1�55>�81<6�EEB��E>��'?;�9>��
���@B?25B5>�G9:�55>�16G9CC5<5>4
@B?7B1==1�>55B�D5�J5DD5>�G1D�J?G5<�F??B�45�5BF1B5>�1<C�=9>45B�5BF1B5>
C@?BD5B�E9D4175>4�5>�75J5<<97�9C�

&95D�1<<55>�<545>�F1>�-1<D?�=11B�??;�?E45BC�F1>��:5E74�<545>�J9:>�F1>
81BD5�G5<;?=��'6�>55=�55>�FB95>4	FB95>49>�=55�

#?=�75J5<<97�;9:;5>�5>�=554?5>�

�1BD�5>�%1B<55>

�42;1.
�5�175>41�9C�??;�?><9>5�D5�F9>45>�

�.@A: (671 +.@ %9..@?

��=11BD �?G<5>

�������5>����=11BD +B19>9>7CG55;5>4 �=CD

�?>45B417����=59 -�'� 5=5<F11BDCD?5B>??9 -??B2EB7

�
�����5>����:E>9 "5E74G55;5>4

01D5B417���:E<9 
��

�EEB -�$+'��!&����

�
�:E<9 .5�<?F5�;?B621<

�B2;�B<<>?@2992;��(2.:�B.;�12�C228�*.9@<���

.95�C@5<5>�5B�1<<5=11<�9>�49D�D51=�
�##0���#7+&���.+4'���3''-���.4'���13&#0���#63#���+'.4����#00'

.95�J9:>�45�DB19>5BC	3?1385C�
 #.51��
�813&5�)'%1#%*5�&113��#0&9�'0��#3.''0���2�81'04&#)�-3+,)'0�:+,�53#+0'0�7#0��#0&9���*+,4�'0
�*'+.#�'0�12�&+04&#)�7#0��+#00'���*+,4���+'5'3�'0� '3#�

.1D�;1>�49D�D51=�5B7�7?54�
�+5�5'#/�-#0�*''.�)1'&�7'3&'&+)'0���0�&'�:##.%1/2'5+5+'�:+,0�'3�#..''0�01)�/##3�&1'.2605'0�&113)'.#5'0
5')'0�-12.12'3������� '3&'3�.6-5�*'5�45''&4�$'5'3�1/��&'�7.+')'3��51'�5'�2#44'0���'0+'68&�8#5�&#5�+4��&'
7.+')'3���1/�''04�-+,-'0�0##3�''0�8'&453+,&�7#0 104�

.1D�F9>4D�49D�D51=�>?7�=?59<9:;�



�5��9:2<9:F5B� � :1> �
�� �

�'5�)1'&�2.##54'0�7#0�$#..'0�$.+,-5�7##-�01)�/1'+.+,-�5'�:+,0�8##3&113�'3�1001&+)�$#.7'3.+'4�+4���0�*'5
#(/#-'0�7#0�-#04'0�+4�.#45+)���'5�##05#.�)'/##-5'�&1'.2605'0�+4�7##-�)''0�)1'&'�#(42+')'.+0)�7#0�*'5
-#04'0�+0�&' 8'&453+,&���##3�*+'3�8'3-'0
8'�*#3&�##0�

 5D�<5E;CD5�G1D�G5�49D�C59J?5>
=5575=11;D�85225>�9C�
�#/2+1'0�813&'0�12�*'5�7'.&�'0�*'5
�+05'3-.##4(''45�/'5�*'5�*'.'�5'#/�� 113#.
&#5��*+,4�&'��0'��+3'%5+10�2'00'0�*#&�
8#4�'3)�)3#22+)�����

.1D�G?B4D�45�E9DC<17 F??B�-1<D?��
J1D5B417�
!'�*'$$'0�'3�.#0)�17'3�7'3)#&'3&�'0�&'
.#5�7113�*'5�''345'�3'&'.+,-�*11)�)'.')&��!+,
&'0-'0�&#5�104�''345'�/'5�

�	��)##5
8+00'0�7#0�&'�*'--'04.6+5'3�

+575>�G95�=?5D�49D�D51=�J5<6�J1D5B417�C@5<5>�
"#5'3&#)�42'.'0�8+,�5*6+4�5')'0�� � ����!+,�&3##+'0�/''�+0�&'�512�7#0�&'�216.'�'0�:+,�10&'3+0��!+,�*12'0
&#0�11-�12�''0�-.+0-'0&'�17'38+00+0)���

�>.@6?�� *�*.9@<�?=<;?<>2;
-1>16�>E�9C�85D�F??B�9545B55>�495��#-�-1<D?�55>�G1B=�81BD�D?54B117D�=?75<9:;�?=��#-�-1<D? �)�+!* D5
C@?>C?B5>� �1�45�F?<75>45�;55B�41D�E�95DC�?><9>5�G9<D�;?@5>�55BCD�>11B GGG�3;F�F1<D?�><��'@�45�G52C9D5
CD11D�55>�21>>5B�F1> *@?>C?B#<9;C���??B�?@�45J5�21>>5B�D5�;<9;;5>�F5BC389:>D�55>�?F5BJ938D�F1>�D95>D1<<5>
G52G9>;5<C��G11B?>45B��?<�3?=��.58;1=@�5>�01<1>4?���<;5 11>;??@�29:�55>�F1>�45J5�254B9:F5>�<5F5BD��#-
-1<D?�55>�3?==9CC95�?@�D5BG9:<�:5�J5<6�45J5<645�@B9:C�25D11<D�� 5D�;?CD�:5�4EC�>95DC�5HDB1�
�?5�85DJ5<645�1<C�:5�E9D�5D5>�711D�?6�55>�@9JJ1�G9<D�<1D5>�25J?B75>��-91��#-�-1<D?�;E>�:5�D5B538D�29:���


B5CD1EB1>DC G11B29:�5<;5�25CD5<<9>7�?6�B5C5BF5B9>7�75<4�?@<5F5BD��0?�9C�C@?>C?B5>�>95D�1<<55>�855<�75=1;;5<9:;
=11B�>?7�<5;;5B�??;�
*@?>C?B#<9;C�F5BCDEEBD�B575<=1D97�13DE5<5�11>29549>75>�495�:5�B538DCDB55;C�@5B�5=19<�;E>D�?>DF1>75>��0?
25>�:5�49B53D�?@�45�8??7D5�5>�G?B4D�45�*@?>C?B#<9;�=9>45B�F5B75D5>��G1D�E9D5B11B4�7?54�9C�F??B�45
9>;?=CD5>�F1>��#-�-1<D?��-E<�411B?=�:5�5�=19<14B5C�9>�?@�45�G52C9D5��:5�?>DF1>7D�41>�??;�=11>45<9:;C
25B938D�?F5B�45�D?D1<5�*@?>C?B#<9;C�9>;?=CD5>�F??B��#-�-1<D?��,9D5B11B4�;E>�:5�:5�?@�5<; =?=5>D�??;�G55B
16=5<45>��G11B>1�:5�5�=19<14B5C�G?B4D�F5BG9:45B4��"5�;E>D�:5�5�=19<14B5C�?@75F5>�F91�45�<9>;�11>=5<45>
B538DC2?F5>�?@� GGG�C@?>C?B;<9;C�3?=	@1BD>5BC�@8@�3<E2�
�
��

�<F1CD�2541>;D�>1=5>C��#-�-1<D?

--------------- �6;12��2?@AA>?;62AC? ------------------

#62AC?�B.;�12�(205;6?052��<::6??62
&1�1<<5�?<952?<<5>��FEEBG5B;�5>�G9>D5BC@?BD5>�711>�G5�G55B�11>�85D
;?B621<<5>�

'=292>?8..>@2;�2;�C21?@6713<>:A962>2;
�1>F?5B45BC��7B117�45�G54CDB9:46?B=E<95B5>�5>�45�C@5<5BC;11BD5>
F1>�9>F1<<5BC�138D5B<1D5>�9> C@?BD81<��9>�45�@<1CD93�4??C�?@�45
B535@D95��

$232;C21?@>671�*.9@<���2;��
-1<D?���5>���C@5<5>�?@�=11>4171F?>4���:1>E1B9�55>�?565>G54CDB9:4�9>�45�*?C5681<�9>� ?>C5<5BC49:;��-1<D?��
C@55<D�?@�������EEB�

�.@A
:

�.4 (671 (5A6? )6@ !<8.@62 '05261?>205@2>


��:1> %11>417 ����� -1<D?�� �'*�.5CD�B?5;�� *?C5681< �?3;�%1DD89:C5>


��:1> %11>417 �
��
 -1<D?�� �'*�.5CD�B?5;�� *?C5681< "1>�#?BD5<1>4

�4B5C� *DB9:@8?BCD���� ?>C5<5BC49:;



�5��9:2<9:F5B� � :1> �
�� �

�05@2>9.@2;�?=<>@5.9
�1>�1<<5�C@5<5BC�5>�@E2<95;��<11D�45�C@?BD81< 1<C:52<956D�>5D:5C�138D5B���<C�9545B55>�J9:>�5975>�DB?5@�?@BE9=D�9C
5B�>9;C�11>�45�81>4���5�D51=C�495�85D�<11DCD5�C@5<5>�<?@5>�55>�5HDB1�B?>4:5�5>�BE9=5>�45�<11DCD5�B5CD:5C�?@�

(<=@>.6;2>?
�9D�:11B�J9:>�5B�G545B?=�49F5BC5�D?@DB19>5BC�25B594�75F?>45>�?=�DB19>5>�D5�75F5>� �5G5<497�41D�:E<<95�:5�45
C5>9?B5>�F1>�-1<D?�16�5>�D?5�DB19>5> G9<<5> 75F5>�

(<=@>.6;2>?�*.9@< 
�2;��

�.@A: �.4 (671 (<=@>.6;2>

�
5
49>C417�F1>�45�=11>4 �9>C417 �
�

 %1B3?�*G9;;5B

�
5
49>C417�F1>�45�=11>4 �9>C417 �
�

 %1B;�F1>��55CD



5
49>C417�F1>�45�=11>4 �9>C417 �
�

 "?81>�F1>�45B�%55B

�
5
49>C417�F1>�45�=11>4 �9>C417 �
�

 )?2�F1>�45B�*D5<D

�
5
49>C417�F1>�45�=11>4 �9>C417 �
�

 �1BD�F1>�%EI5>

(<=@>.6;2>?�*.9@<�� @	: � �!2@�<=��?<:?����?<:?����AA>��05208�C2829678?���

�.@A: �.4 (671 (<=@>.6;2>

��:1>E1B9 �9>C417 ���



���:1>E1B9 �9>C417 ���



���:1>E1B9 �9>C417 ���



���:1>E1B9 �9>C417 ���



� 652BE1B9 �9>C417 ���



�� 652BE1B9 �9>C417 ���



�� 652BE1B9 �9>C417 ���



���652BE1B9 �9>C417 ���



��=11BD �9>C417 ���



���=11BD �9>C417 ���



+?D�J1D5B417 9>�45�J11<�

&1=5>C�45�+��
�1BD�F1>�%EI5>

����
����
��	 FJD3�3;F�F1<D?�><

----------------- �6;12�(��#62AC? --------------------

+21?@>671B2>?9.42;

�B.;@6��
�*.9@<��� ����1202:/2>��
���
�675<?@5>�J1D5B417�=?5CD5>�G5�F??B�?>C�4?5>�<5;;5B�FB?57�C@5<5>�
.5�=?5CD5>�45�<11DCD5�G54CDB9:4�F1>��
�
�C@5<5>�D575>��F1>D9��.5
4138D5>�G5�=?5D5>�45�<11DCD5�G54CDB9:4�>1DEEB<9:;�G5<�5F5>�G9>>5>�
-??B�45�G54CDB9:4�5F5>�9>C3895D5>��G1B=<?@5>�5>�55>�@B11D:5���5
G54CDB9:4�;?>�2579>>5>��!>�45�11>F1<�257?>>5>��"E<91��)?C1<95��)?=I
*�5>�#9BCD5>���>�9>�45�F5B454979>7�257?>>5>��%1>?>���C=55��)?=I
��5>��>75<9AE5���5�55BCD5�85<6D�2<556�85D�BECD97�85D�2<556�5B7�<1>7�
�
�
-??B�45�BECD�C3??B45�75<E;;97�#9BCD5>�>?7�5F5>�=5D�55>�=??9
16CD1>4CC38?D���>��F1>D9�??;�>?7�55>�;?BD�;1>C:5��0?�79>75>�G5�=5D
����45�BECD�9>��!>�45�BECD�5F5>�G1D�4B9>;5>�5>�55>�@B11D:5��+G5545
85<6D�2<556�85D�G55B�258??B<9:;�BECD97�������
���138D5B��"?I35�;G1=
5B9>�F??B�)?C1<95�5>�$9C1�F??B�)?=I����,9D59>45<9:;�C3??B45�75<E;;97
)?=I�*�>?7�5F5>�55>�=??9�4?5<@E>D:5��
�����>�F<1;29:�411B>1�G5B4
85D�������9D�9C�J?�752<5F5>����.5�85225>�:1==5B�75>?57�45�<11DCD5
G54CDB9:4�F1>��
�
�F5B<?B5>�=5D������.5�CD11>�>E�J5F5>45�9>�45



�5��9:2<9:F5B� � :1> �
�� �

@?E<5���8?@5<9:;�;E>>5>�G5�9>��
���>?7�55>�255D:5�?=8??7�;BE9@5>�����:1>E1B9�C@5<5>�G5�?=����

�D575>
�9:;F?75<C���45J5�711>�G5�>1DEEB<9:;�75G??>�5F5>D:5C�G9>>5>���<<5=11<�55>�855<�75<E;;97��
���

�B?5D:5C�F1>�45���

�678B<429?��� G *.9@<���
�675<?@5>�J1D5B417�=?5CD5>�G5�45J5�<11DCD5�G55;�F1>�45�F1;1>D95�55>�G54CDB9:4�D575>�49:;F?75<C�C@5<5>�
.5�79>75>�5B�=5D�7?545�F5BDB?EG5>�855>��G1>D�F?B975�;55B�81445>�G5�75<9:;�75C@55<4�5>�81445>�85D
=1;;5<9:;�;E>>5>�G9>>5>���??B�55>�<5E;�75C@B5;�=5D�55>�=59C:5�F1>�49:;F?75<C��11>=?54979>7�F1>�45���	
�>75<9AE5�495�4??B�55>�C3811B�?>75<E;:5�9>�811B�F9>75B�;>9@D5�5>�>95D�=55�;?>�4?5>��)?=I�25B7�495�B5C5BF5
CD?>4�5>�55>�7?54�@B11D:5�4??B�*81B�5>�$EE;�79>75>�G5�=5D�7?545�=?54�45�G54CDB9:4�9>��.5�CD1BDD5>�65<�
F??B1<�45�F5B454979>7�J5DD5�49:;F?75<C�7?54�F1CD���B�G1C�7?545�C1=5>G5B;9>7�9>�45�F1;;5>��.5<�;G1=�5B
<1>7J1=5B81>4�CD554C�=55B�F5BDB179>7�9>�85D�B?>4C@5<5>�5>�3B5N5B45>�G5�CD554C�=?59<9:;5B�;1>C5>��.5
4138D5>�F55<�D5�=?59<9:;�>1��.5�79>75>�D?38�=5D���
�F??BC@B?>7�45�BECD�9>���5�DG5545�85<6D�257?>>5>�G5
G55B�25D5B��G5�81445>�45�C=11;�D5�@1;;5>�?=�85D�=11B�5F5>�J?�D5�J5775>�5>�;G1=5>�?@�
���F??BC@B?>7�
.5�C3??B45>�29:>1�1<<5=11<�16CD1>4CC38?D5>��4EC�49D�9C�55>�7?54�D5;5>��?=41D�G5�895B�45�<11DCD5�DB19>9>75>
F55<�?@�85225>�75DB19>4��+?5>�G5B4�85D�C@1>>5>4��G1>D�49:;F?75<C�C3??B45>�5B�9>�85<5�;?BD5�D9:4�
��� 5D
CD?>4�?@55>C�������1>�;B9:7�:5�D?38�G5<�5F5>�45�J5>EG5>�8??B���5<E;;97�71F5>�G5�>95D�?@�5>�G9<45>�G5
1<<5=11<�G9>>5>��%5D�B5CE<D11D��G1>D�G5�;?>45>�5B�>?7���C3?B5>��'?;�49:;F?75<C�C3??B45�5B�>?7����=11B�49D
J?B745�4EC�29:�85D�6<E9DC97>11<�D?D�45�G9>CD�����9D�81445>�G5�<1>75�D9:4�>95D�=55B�75814�4EC�G5�G1B5>�855<�2<9:�
-?<75>45�G55;�=?5D5>�G5�D8E9C�D575>�'>4?�5>�;E>>5>�G5�8?@5<9:;�G55B�G9>>5>��%11B�41>�=?5D5>�:E<<95
?>C�1<<5=11<�G5<�;?=5>�11>=?54975>���

�B?5D:5C�F1>�45���

*.9@<��� G $;1<���
'=�������EEB�257?>�?>J5�G54CDB9:4�D575>�'>4?���<�FB9:�C>5<�?@5>45�'>4?�45 C3?B5�
!>�45J5�61C5�81445>�G9:�85D�=?59<9:;��-55<�21<F5B<95C�5>�55>�<117�D5=@?�
"?B41>�C3??B45��=11B�49D�4?5<@E>D�G5B4�1675;5EB4��'?;�;B557�&95<C�>?7�55>�CDB16G?B@�
'>4?�79>7�4??B�5>�=11;D5���
��!>�85D�<11DCD5�455<�F1>�45�G54CDB9:4�7525EB45�855<�F55<�
"?B41>�;B557�55>�CDB16G?B@�5>�=11;D5�895B=55�������<9C5�=11;D5�55>�@B138D97�4?5<@E>D�5>�2B138D�411B=55
45�CD1>4�?@�����
.5�8??@D5>�45J5�CD1>4�F1CD�D5�8?E45>��=11B�85<11C�=11;D5�'>4?�F1<;�F??B�D9:4���
�
-?<75>45�;55B�25D5B�

�B?5D:5C��B55;�

*.9@<��
 G &2.1E ��
-1>4117����:1>E1B9��=?5CD�45��
�D8E9C�C@5<5>�D575>�)514I������5��
�495�85D�4E945<9:;�<1CD97�8556D�9>�45J5
@?E<5�=5D�55>�11>D1<�55BCD5�D51=C���5�F?B975�G54CDB9:4�D575>�)514I����G5B4�;5EB97�75<9:;�75C@55<4�>1�55>
C@1>>5>45�@?D��4EC�F?<�7?545�=?54�J9:>�45�:?>75>C�5>�=5945>�?>45B�<5949>7�F1>��1>>I�5>�%1B9:5��G5<;?=
D5BE7��45�G54CDB9:4�257?>>5>��"5�J95D�85D�D51=�538D�7?54�F??BE9D 711>��J5;5B�9>�F5B454975>4�?@J938D��=11B
??;�J5;5B�9>�45�11>F1<��=11B�45�21<�8556D�>?7�=?59D5�?=�4??B�45�;?B6�D5�711>���1>>I�J9D�411B4??B�16�5>�D?5
=5D�J9:>�81>45>�9>�85D�Q811BR��!>�45�55BCD5�85<6D�G9CD�)514I��H�D5�C3?B5>�5>�-1<D?�85<11C�>95D��!>�45�DG5545
85<6D�J1D�45�F5B454979>7�85<5=11<�4938D�5>�;?>�%1B9D�>?7�55>�=??9�4?5<@E>D�=1;5>��.1D�25DB56D�85D�C@5<
4?5>�G5�538D�>95D�?>45B�F??B�85D�1>45B5�D51=��1<<55>�:1==5B�41D�45�21<�5B�>95D�9>�G9<�
�B?5D:5C��$9C1�5>�"?;5

*.9@<��
 G $;1<��� ����1202:/2>�
�5��
�257?>�E9DCD5;5>4�11>�45�G54CDB9:4�� 5<11C�G1C�%9;5�5B�>95D�29:�45J5�;55B���B�G5B4�7?54�?F5B757??94
5>�7?54 75F1>75>��#>1@�8??B���B�G5B4�7?54�75J?38D�>11B�45�FB9:5�C@5<5B�5>�41>�C3895D�"E<91S�85<11C�=9C�
=11B�7?54�75@B?255B4�

�
�>1��
�=9>ED5>���F5>�?F5B<57�5>�G55B�4??B���B538D�;?=D�5B9>�F??B��>>5���F5>�<1D5>�C3895D�)5>C;5S=9C�
5>�>1�7?54�B?>4C@5<5>�G55B�)5>C;5 >5D�=9C��"1==5B���1>�C3895D�*EJ1>>5S�?@�45�B1>4�5>�@B?25B5>
�B538D�5>�*EJ1>>5�85D�138D5B�5<;11B��.1D�55>�@538��&E�'>4?��H�?@�45�B1>4S
)ECD��&?7�CD554C�
�
���9B53D�>1�45�BECD�9C�'>4?�F55<�9>�45�11>F1<�� 5225>�J9:�55>�@B55;�75814�F1>�8E>
3?138���05�C3895D5> 138D5B�5<;11B��.5<��H�=9C��=11B�41>�E9D59>45<9:;�B11;��
�����>�
��S(<?DC5<9>7�-1<D?��

9>�45�11>F1<�5>��B538D�C3895D�B11;�������
.55B�5F5>�?F5B<57�?@�45�85<6D�F1>�45�DG5545�85<6D��=11B�'>4?�;?=D�CD554C�25D5B�9>�45�G54CDB9:4��05
C3895D5>�>?7�DG55�;55B�B11;���9>4CD1>4������%11B�:E<<95�85225>�G55B�7?54�:5�25CD�75411>��+?5>�>?7
1<<5=11<�C3895D5>��)5>C;5�5>��>>5�=?38D5>�55>�;55B�5HDB1�7??95>�?=41D�J5�:1B97�75G55CD�G1B5>�
"?81>�2541>;D�F??B�45�7?545�2575<5949>7�
(B5DD975�655CD4175>�5>�55>�C@?BD956�>95EG:11B���B?5D5>�F1>��>>5�4PB�F145B�



�5��9:2<9:F5B� � :1> �
�� �

*.9@<��� � *�$��

01D5B417�79>7�45����F1>�45�F1;1>D95=?4EC�>11B�45�G54CDB9:4=?4EC�
�5�55BCD5�85<6D�G1C�-�$+'�4E945<9:;�9>�45�?F5B81>4���B�G5B4�7?54�11>F1<<5>4�75C@55<4���5 F5<5�;1>C5>
F??B�-�$+'�G5B4�=545�=?75<9:;�75=11;D�4??B�85D�75G5<4975�C1=5>C@5<�F1>�85D�D51=�
 5D�55BCD5�@E>D�G5B4�75C3??B4�=5D�55>�=??95�G?B@�F1>�$E;5�
��
�F??B�-1<D?�
�11B>1�F?<745�=55B45B5�@?79>75>�F1>�-�$+'��-�'�8556D�85D�JG11B�9>�45�F5B454979>7�
%??9�?=�D5�J95>�41D�5B�1<�=55B45B5�4??B<?@5>�G5B45>�9>75J5D���!2B189=�C3??B45�=5D�55>�@B138D975�G?B@�>5D
F??B�45�BECD�45��5�@E>D�F??B�-1<D?�
&1�45�BECD�<11D�-�'�85D�5B�>95D�29:�J9DD5>�
05�711>�11>F1<<5>4�5>�65<<5B�C@5<5>�?=�45���
�138D5BCD1>4�D5�;E>>5>�G57G5B;5>�
-1<D?�;B9:7D�>?7�=55B�;1>C5>�?=�9>�45�;?B6�D5�C3?B5>�=11B�85D�<E;D�>95D�=55B�
-�$+'�9C�7?54�9>�45�F5B454975>��45�G9>CD�G9<<5>�J5�@5B�C5�29>>5>�81<5>�
-�'�8556D�=55B�;1>C5>�9>�45��5�85<6D�=11B�85<11C�F??B�8E>�=11B�CE@5B�F??B�?>C�<E;D�85D�>95D�
�5�C38594C 6<E9D�16��/�*���-1<D?�G9>D�G5<F5B495>4�45���@E>D5>�
�5����7B?59D��=5D�45�G55;��05�C@5<5>�538D�1<C�D51=��5B�G?B4�7?54�757??94��75F1>75>��F5B454974�5>
?F5B<574�
 55<�7?54�75411>�1<<5=11<��

�B?5D:5C�$E;5�5>�(K=5<1

%><4>.::. ���7.;A.>6��
��

#>  9 +21?@>671 (671 �00< '05261?

�

�� �� �9:;F?75<C�� � -1<D?�� ����
 *@?BD81<�%11C49:; -5<4��

����� )�! �9:;F?75<C�� � -1<D?�� ����
 *@?BD81<�%11C49:; -5<4��

���
� )
& -1<D?�
 � #?B21D:?�
 ����
 -B55<??�81<  1<��

����� )
# -1<D?�� � #!'*��&��
 �
��� -B55<??�81<  1<��

�
�
 )�� �#-�� ��
 � -1<D?�� ����� 'F5B2?C38��5>� 117 -5<4��

�
�� )�� -1<D?�� � �5�%55BF?75<C�� ���
� -B55<??�81<  1<�� ".>0<��

��
�� ��� #-*	%1B9D95=��� � -1<D?��� �
�

 �<9>;5B4�*385F5>9>75> -5<4��

��
�� ��# -1<D?��� � '�'��� ����
 -B55<??�81<  1<��

���� ��� -1<D?��
 �  #-	'>C��92��
 ����� -B55<??�81<  1<�� �2><2;

�
��
 ��� '&�'��%���� � -1<D?��� ����
 �5�*@B?>7  1<��

���� �
� -�'��� � -1<D?��� �
��� �CC5CD5I>�-??B2EB7 -5<4��

���� ��� -1<D?��
 � #-*	%1B9D95=��
 �
�

 -B55<??�81<  1<�� �.>@��.;

����� ��� -1<D?��� � .5945F?75<C��� ����
 -B55<??�81<  1<��

���� ��� )514I��� � -1<D?��� �
�

 +B1>CF11<��5>� 117 -5<4��

���� ��� -1<D?��
 � %14:?5��
 ����� -B55<??�81<  1<�� ".>6?8.

���� ��� )514I��� � -1<D?��� ���

 +B1>CF11<��5>� 117 -5<4��

��
� ��� (8?5>9H��� � -1<D?��� ���

 '?CD5B@??BD�0?5D5B=55B F5<4��

�
�� ����� �389<<5C�� 7���� � -1<D?��� ����� '3;5>2EB78��5>� 117 -5<4��

���
 ���
� �#-�� ���� � -1<D?��
 ���

 'F5B2?C38��5>� 117 -5<4��

���� ���
� �EDEB1��� � -1<D?��� �
�

 0E9481785��5>� 117 -5<4��

�



 ���
 %55BF?75<C��� � -1<D?��� ���

 �5�-5EB�0?5D5B=55B -5<4��

�
�
� ��� -1<D?��� � �?BDE>1	% !)��� ����� -B55<??�81<  1<�� !2<;62

�
��� �
� -1<D?��� � �#-�� ���� ����� -B55<??�81<  1<�� &6.

�
��� �
� -1<D?��
 � #-*	%1B9D95=��� ����� -B55<??�81<  1<�� �.;629.


